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L’Università Cattolica del Sacro Cuore, per iniziativa della Facoltà di Scienze della Formazione 
e della Facoltà di Scienze linguistiche e letterature straniere, in collaborazione con il Centro 
Studi e Ricerche sulle Politiche della Formazione (CeRiForm) e l’Osservatorio di Terminologie 
e Politiche Linguistiche (OTPL), attiva per l’anno accademico 2013/2014 la terza edizione del 
Master Universitario di secondo livello in Internazionalizzazione della Higher Education. Sistemi, 
strategie e progetti negli scenari globali.

Il Master offre una conoscenza approfondita sul sistema d’istruzione superiore con un’attenzione 
specifica ai temi dell’internazionalizzazione. Fornisce inoltre competenze avanzate per lo sviluppo 
strategico ed il policy-making dei sistemi formativi della Higher Education e per la progettazione 
dell’HEd.

Il Master è stato frequentato con profitto nelle edizioni precedenti da professionisti delle Università e 
delle strutture dell’Alta Formazione e da laureati di diversa provenienza. Fra i project work realizzati, 
figura per esempio il Glossario della Higher Education.

La durata è di un anno accademico per complessivi 60 Crediti Formativi Universitari pari a 1500 ore; 
la formula blended (in presenza e a distanza) e part-time rende compatibile l’impegno del corso 
con attività e impegni professionali.

Il Master elabora al proprio interno know how e pratiche professionali nel campo dell’internaziona-
lizzazione della Higher Education, attraverso l’integrazione fra competenze scientifiche, istituzionali, 
progettuali e applicate. In questo senso potrà essere data diffusione pubblica agli esiti più rilevanti 
del lavoro di docenti, esperti e frequentanti. 

Finalità e destinatari
Il Master forma professionisti qualificati nel settore dell’HEd attraverso un percorso teorico-pratico 
incentrato su tematiche relative a:
. fondamenti della Higher Education
. dimensioni complesse dell’internazionalizzazione dell’HEd
. progettazione dell’HEd
. terminologia dell’HEd
. comunicazione interculturale
. sviluppo strategico dell’HEd
. policy-making dei sistemi formativi HEd
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L’iniziativa è rivolta principalmente a:
. funzionari di università e centri di istruzione superiore
. funzionari di amministrazioni pubbliche
. funzionari di enti di formazione, enti e agenzie per l’impiego
. funzionari delle rappresentanze diplomatiche italiane all’estero
. dottori di ricerca, giovani ricercatori e studiosi interessati alle tematiche oggetto del Master
. laureati interessati ad intraprendere una carriera all’interno di uffici amministrativi delle istituzioni 

d’istruzione superiore e di organizzazioni nazionali e internazionali che si occupano di tali 
tematiche.

Programma formativo
Il programma formativo del Master integra:
. moduli 
. stage
. project work

Moduli
L’attività didattica erogata del Master è articolata in cinque moduli tematici. Ciascun modulo 
prevede attività differenziate svolte sia in presenza sia a distanza con modalità sincrona e asincrona 
(lezioni, seminari, laboratori, interventi di testimoni privilegiati, esercitazioni, analisi di caso, forum 
di discussione ecc.) in proporzione variabile da modulo a modulo, per l’approfondimento della 
tematica esaminata. 

Le lezioni in presenza si svolgeranno in 4 moduli intensivi, presso la sede UCSC di Milano, ed un 
Summer Camp residenziale a luglio, articolati su 3 giornate (giovedì, venerdì, sabato) e con cadenza 
indicativamente bimestrale:

1. Higher Education: panoramica e fondamenti (13-14-15 febbraio 2014)

2. Dimensioni dell’internazionalizzazione dell’HEd: culturale, economica, politica e 
istituzionale (3-4-5 aprile 2014)

3. Progettare HEd in prospettiva internazionale (10-11-12 luglio 2014) 

4. Terminologia e comunicazione interculturale (11-12-13 settembre 2014)

5. Sviluppo strategico e policy-making di sistemi formativi HEd (23-24-25 ottobre 2014)
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Stage
Il progetto formativo è completato da uno stage utile per sperimentare concretamente quanto 
appreso nei moduli.

Lo stage, della durata indicativa di 200-250 ore, si svolgerà in maniera diversificata in base al profilo 
dei partecipanti. In particolare:
. Per quanti sono già professionalmente inseriti lo stage potrà svolgersi presso l’organizzazione di 

appartenenza e sarà finalizzato alla formulazione e all’eventuale sviluppo di un progetto/azione 
di miglioramento;

. Per quanti non sono già inseriti professionalmente lo stage avrà luogo presso enti e organizzazioni 
di livello nazionale o internazionale. Durante lo stage il corsista avrà la possibilità di sviluppare un 
progetto o una ricerca applicata su un tema.

E’ previsto un affiancamento per l’individuazione e lo svolgimento dello stage che potrà avere luogo 
anche presso i partners del progetto e i loro network.
La redazione critica del progetto / della ricerca e delle eventuali acquisizioni potranno confluire 
nel Project Work finale. 

Project Work
Ciascun partecipante sarà chiamato ad elaborare un Project Work finale per il quale è previsto un 
monte ore di formazione specifica a supporto. Tali ore saranno erogate durante l’intera durata del 
master in modo da garantire un accompagnamento metodologico adeguato.

Verifica dell’apprendimento e titolo finale
La partecipazione è obbligatoria per il 75% delle ore di lezione in presenza e per la totalità delle 
ore dedicate alle altre attività.
E’ prevista una valutazione intermedia alla fine di ciascun modulo e la realizzazione di un Project 
Work finale. 
A coloro che avranno ultimato l’intero percorso formativo, nel rispetto dei requisiti indicati, sarà 
rilasciato il titolo di Master Universitario di secondo livello INTER-HEd - Internazionalizzazione della 
Higher Education. Sistemi, strategie e progetti negli scenari globali.

Requisiti di partecipazione e selezione
Il Master è rivolto a laureati di secondo livello in possesso di uno dei seguenti titoli di studio: Laurea 
Specialistica/Magistrale, Laurea vecchio ordinamento o titolo estero corrispondente.
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Potranno essere ammessi anche diplomati o chi sia in possesso di titoli di primo livello (Laurea e 
Diploma Universitario) con esperienza nel settore, ai quali verrà rilasciato al termine del corso un 
attestato di partecipazione.

Per l’ammissione al corso i candidati dovranno superare un colloquio attitudinale e motivazionale 
che si potrà svolgere anche in via telematica.
È utile la conoscenza della lingua inglese.

Direzione scientifica
. Prof.ssa Renata Viganò, Direttore CeRiForm, Centro Studi e Ricerche sulle Politiche della 

Formazione, Università Cattolica del Sacro Cuore. 
. Prof.ssa Maria Teresa Zanola, Direttore OPTL, Osservatorio di Terminologie e Politiche Linguistiche, 

Università Cattolica del Sacro Cuore.

Consiglio direttivo
. Prof.ssa R. Viganò
. Prof.ssa M. T. Zanola
. Prof.ssa Luisa Camaiora, Preside della Facoltà di Scienze Linguistiche e Letterature Straniere, 

Università Cattolica del Sacro Cuore
. Prof. Michele Lenoci, Preside della Facoltà di Scienze della Formazione, Università Cattolica del 

Sacro Cuore
. Dott. Michele Faldi, Direttore Didattica, Formazione Post-laurea & Servizi agli Studenti, Università 

Cattolica del Sacro Cuore 
. Dott. Luca Lantero, Responsabile Naric Italia - National Academic Recognition Information Centre

Coordinamento
. Dott.ssa Cristina Lisimberti, esperto CeRiForm - Coordinatore
. Dott.ssa Susanna Broggini - Staff
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Modalità di iscrizione
I candidati dovranno compilare la domanda di ammissione on-line secondo le modalità indicate 
sul sito http://master.unicatt.it/milano/interhed entro il 24 gennaio 2014. 

La quota di partecipazione è di € 5.000 (esente IVA) e dovrà essere versata secondo le seguenti 
modalità:
€ 1.800 all’atto dell’immatricolazione
€ 1.800 entro maggio 2014
€ 1.400 entro settembre 2014

Per i partecipanti provenienti dalla medesima amministrazione sono previste le seguenti 
agevolazioni:
. per due partecipanti della stessa amministrazione € 4.200 cad.
. per tre o più partecipanti della stessa amministrazione € 3.800 cad.

E’ prevista l’ammissione di un massimo di 30 partecipanti. La Direzione si riserva di valutare 
l’attivazione nel caso pervenisse un numero limitato di iscrizioni.

È possibile iscriversi alla frequenza di singoli moduli didattici al costo di € 1.000 per ogni modulo.
Per l’iscrizione a singoli moduli si prega di non utilizzare la modalità di iscrizione on-line e contattare 
direttamente l’ufficio master.

Le quote non includono i costi di trasferta, vitto e alloggio.
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www.unicatt.it

Informazioni
Università Cattolica del Sacro Cuore
Ufficio Master
Via Carducci, 28/30 - 20123 Milano 
Tel. 02.7234.3860 - Fax 02.7234.5202
email: master.universitari@unicatt.it
http://master.unicatt.it/milano/interhed


