


2L’obiettivo del SIH

Creare una community di imprenditori/manager
“illuminati” che assieme immaginino progetti
d’innovazione strategica, non solo per le loro
imprese, al fine di guidare un nuovo rinascimento
industriale, vincendo le sfide poste dal cambiamento
dirompente del contesto ambientale in atto.

L’innovazione strategica
porta a ridefinire il
modello di business di
un’impresa (re-start up)
dando una risposta diversa
alle domande del Chi? Che
cosa? Come? per creare un
nuovo mercato tramite una
nuova proposta di valore

La creazione di una community di innovatori strategici



3L’offerta del SIH
La proposta di valore complessiva del progetto

LUOGO COMMUNITY

EVENTI PROGETTI 

NETWORK

AGGIORNAMENTO RINNOVAMENTO

SIH

IMMAGINARIO

VITA QUOTIDIANA 

OCCASIONI ISTITUZIONI

UNICITÁ

• Venezia
• Università
• Building  

• SIF (Strategy Innovation Forum)
• SIW (Strategy Innovation Workshop)
• … 

• Ricerca dedicata 
• Formazione dedicata 
• Accelerazione (Re-Startup)
• Workshop, Meeting, .. 

Università

• Studenti
• Professori
• Ricercatori

Imprese

• Partner
• Partecipanti

-Comitato Costituente
-Imprenditori/Manager  
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1. Gli evangelisti di SIH: Imprenditori/top manager
di imprese significanti, aperti al dialogo
interdisciplinare, con responsabilità sociale e disposti
a investire del tempo in SIH;
2. I partecipanti a SIH: Imprenditori/manager di
imprese anche piccole, liberi professionisti, ecc.,
interessati ai temi di innovazione strategica per la
ridefinizione dei loro modelli di business;
3. Le aziende partner del SIH che supportano le
progettualità e promuovono il successo del SIH;
4. L’università nelle figure di professori, ricercatori e
studenti.

COMMUNITY 

NETWORK UNICITÁ

AGGIORNAMENTO RINNOVAMENTO

SIH

IMMAGINARIO

VITA QUOTIDIANA 

OCCASIONI ISTITUZIONI

La community del SIH
La creazione di una community di innovatori strategici

20 
Evangelisti

80 
Partecipanti

1 
Università
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Gli eventi del SIH
#1 Strategy Innovation Forum (già Biennale Innovazione) rivolto ai CEO

20 
Evangelisti

80 
Partecipanti

1 
Università

Più di 350 tra relatori e uditori per ogni edizione. La
partecipazione complessiva delle edizioni precedenti
vanta più di 1.000 persone.
• Più di 110 imprese rappresentate, di cui il 70%
PMI, l’85% operante nel manifatturiero e l’85%
operante a livello internazionale

• Imprese da 16 regioni differenti, di cui il 29% dalla
Lombardia e il 20% dal Veneto

• Il 18% di queste opera quasi esclusivamente in un
contesto B2C, il 70% in contesto B2B e il 12% in un
contesto B2B2C

• Platea per il 75% composta da imprenditori, CEO e
CFO, di cui il 30% donne
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Il Premio Nobel per la Pace: Muhammad Yunus
Il Kick-Off dello Strategy Innovation Forum



7Gli eventi del SIH
#2 Strategy Innovation Workshop rivolti ai manager

20 
Evangelisti

80 
Partecipanti

1 
Università
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UNICITÁ

Con 2 edizioni all’anno, Strategy Innovation
Workshop si propone come un evento i cui
ingredienti principali risultano essere: Business
Model, Profit Model, Finance Model e
Organizational Model (oggetti dell’innovazione) da
una parte e Market Pull, Technology Push, Design
Driven e Social Centered (fonti dell’innovazione)
dall’altra, quali temi imprescindibili se si vuole
parlare di innovazione.
In particolare, le due edizioni sono dedicate a casi di
studio aziendali di aziende Champions che hanno
avuto avuto successo e di Start Up.



8Gli eventi di SIH
1°Workshop: dedicato alle imprese Champion innovative. 2°Workshop: dedicato alle Start Up innovative 

Agenda Champions 2018

Il 1° Workshop sarà dedicato alla presentazione di
casi di studio di aziende italiane e internazionali,
consolidate sul mercato, che hanno attuato strategie
di business vincenti.

Si tratta di aziende di piccola, media, grande
dimensione che sono state capaci di creare un
impatto rilevante sulla società grazie all’introduzione
di innovazioni che hanno messo in discussione,
cambiato e a volte rivoluzionato consuetudini e
comportamenti consolidati.

Agenda Start Up 2018

Il 2° Workshop sarà dedicato alla presentazione di
casi di Start Up innovative come rappresentanti di un
settore in continuo fermento e per questo in grado di
attirare investimenti rilevanti per lo sviluppo di nuove
idee.

Lo studio e l’analisi di tali casi di Start Up, consentirà
di comprendere la prospettiva del futuro da qui a
5/10 anni.
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Master in Technology and Design Strategy Innovation
La formazione del SIH 

Moduli didattici e relativi referenti scientifici:

1. Strategy Innovation - Carlo Bagnoli 
(Università Ca’ Foscari Venezia)
2. Technology Innovation - Fabrizio Dughiero
(Università degli Studi Padova)
3. Design Innovation - Medardo Chiapponi 
(Università Iuav di Venezia).

1 STRATEGY INNOVATION
1.1 Business & profit model innovation
1.2 Value proposition innovation
1.3 Organizational model (for) innovation
1.4 Social business innovation
1.5 Project work initial development

2 TECHNLOGY INNOVATION
2.1 Technological trends & the 4th 

industrial revolution
2.2 Enabling technologies: features, 

applications and costs
2.3 Smart production
2.4 Smart Products
2.5 Project work development

3 DESIGN INNOVATION
3.1. Socio-cultural trends & concept

innovation
3.2 Culture driven innovation
3.3. Industrial & service design innovation
3.4 Brand identity & communication

design
3.5. Project work final Test and refine



10I progetti del SIH
Le occasioni di rinnovamento nella vita quotidiana 

20 
Evangelisti

80 
Partecipanti

1 
Università

I progetti di rinnovamento e/o creazione del
valore attualmente esistenti riguardano
progetti di ricerca dedicati, formazione
dedicata, piani di accelerazione (Re-
StartUp), Workshop e/o Meeting ad hoc,
specifici e concordabili con le aziende
partecipanti.

PROGETTI 

COMMUNITY

EVENTI

NETWORK

AGGIORNAMENTO RINNOVAMENTO

SIH

IMMAGINARIO

VITA QUOTIDIANA 

OCCASIONI ISTITUZIONI

UNICITÁ
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Lo sviluppo di Re-Startup innovative per generare cambiamenti
Il Contamination Lab

Lo sviluppo nel presente di progetti di 
innovazione del modello di business a 
partire dallo sfruttamento dei trend 
tecnologici e socio-culturali e dall’analisi di 
casi aziendali innovativi, permette di 
lanciare Re-Startup da supportare 
attraverso progetti di accelerazione market 
pull finalizzati a creare nuovi mercati, 
senza compromettere il funzionamento del 
modello di business consolidato. 
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I Progetti di ricerca-azione ad hoc: servizi offline d’innovazione strategica
Il Contamination Lab

2. illustrare la metodologia
utilizzata nei progetti di innovazione
strategica e avviare la mappatura si
25 imprese

FORMAZIONE

4. stimolare il confronto in un’ottica di
open strategy innovation per discutere insieme
delle possibilità d’innovazione strategica

VALUTAZIONE

1. raccontare e analizzare casi
di imprese particolarmente
significanti a 100 imprenditori

INFORMAZIONE

5. lanciare un progetto di innovazione
strategica all’interno delle imprese valutando
la coerenza strategica e la sostenibilità
finanziaria delle diverse opzioni strategiche
formulate e implementare il piano di
innovazione strategica attraverso KPMG.

FORMULAZIONE E IMPLEMENTAZIONE

ANALISI

3.mappare missione, strategia e
modello di business, con il supporto
di ricercatori e studenti di 5 imprese

1. Analisi 2. Valutazione 4. implementazione3. Formulazione 

Assistenza in filiale o in
impresa alla compilazione
dei modelli di self-
assessment da parte di
analisti di Intesa e/o
studenti masterini come
loro project work.

Assistenza in filiale o in
impresa alla valutazione
del report di self-
assessment su grado di
innovazione e coerenza
strategica parte di
analisti di Intesa.

Lancio di un progetto di
innovazione strategica alle
imprese valutando la
coerenza strategica e la
sostenibilità finanziaria
delle diverse opzioni
strategiche formulate.

Implementazione del piano
di innovazione strategica
attivando una rete di
consulenti specializzati su
temi di:
o digitalizzazione;
o internazionalizzazione;
o organizzazione e 

gestione del personale;
o nuovi materiali e 

processi produttivi;
o supply chain;
o distribuzione;
o comunicazione, ecc. 
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I Progetti di ricerca-azione ad hoc: servizi online d’innovazione strategica
Il Contamination Lab

2. Costruzione e caricamento su
piattaforma dedicata (Palco?) di un
corso di formazione breve sulla
metodologia per sviluppare progetti
di innovazione strategica

FORMAZIONE

4. Costruzione di una metodologia
automatica per elaborare il self-
assessment su grado di innovazione
e coerenza strategica e rilascio di un
report all’impresa

VALUTAZIONE

1. Costruzione e caricamento su
piattaforma dedicata di video
illustrativi di casi delle imprese più
“significanti” per ispirare le altre
imprese applicando il format
“meettheboss”

INFORMAZIONE

3. Costruzione e caricamento su
piattaforma dedicata dei modelli da
compilare per permettere un primo
self-assessment su grado di
innovazione e coerenza strategica

ANALISI
5. lanciare un progetto di innovazione
strategica all’interno delle imprese valutando
la coerenza strategica e la sostenibilità
finanziaria delle diverse opzioni strategiche
formulate e implementare il piano di
innovazione strategica attivando una rete di
consulenti specializzati.

FORMULAZIONE E IMPLEMENTAZIONE

COSTI � RICAVI �SOCIETA’�

FO
RN

ITO
RI
� CLIENTI �

PROPOSTA DI 
VALORE �

RISORSE � PROCESSI INTERNI � PROCESSI ESTERNI � PRODOTTI �

L’azienda ha risorse fisiche, finanziarie, intellettuali (capitale umano, organizzativo e relazionale) e culturali-
naturali. Quando queste risorse non sono sostituibili dall’azienda e sono essenziali per il funzionamento di un 
processo o di un risultato, queste risorse vengono definite strategiche. La combinazione di queste risorse produce 
le competenze fondamentali dell’azienda in grado di caratterizzarla e di distinguerla dai concorrenti. 

1- Indicare la risorsa aziendale e una breve descrizione 

Tipologia di risorsa: 

Descrizione:  

2- Selezionare la specificità della risorsa e  
il suo valore per il core business 3- Selezionare la natura della risorsa 

RISORSE 

0 1 2 3 4 5 
5- Selezionare il livello di importanza di questa 

risorsa rispetto alle altre risorse indicate 0 1 2 3 4 5 

4- Selezionare il livello di sviluppo/rendimento di questa risorsa 

RISORSA FIRM-SPECIFIC 
Risorsa posseduta dall’impresa impossibile o difficile da imitare. 

o  è fondamentale per il core business: senza questa risorsa l’impresa 
non può svolgere il proprio business principale; 

 
o  non è fondamentale per il core business: senza questa risorsa 

l’impresa può comunque svolgere il proprio business principale. 

RISORSA NON FIRM-SPECIFIC 
Risorsa posseduta dall’impresa non impossibile o difficile da imitare. 
 o  è fondamentale per il core business: senza questa risorsa l’impresa 

non può svolgere il proprio business principale; 

o  non è fondamentale per il core business: senza questa risorsa 
l’impresa può comunque svolgere il proprio business principale. 

CAPITALE TANGIBILE 
Insieme delle risorse fisiche (impianti, macchinari, terreni, fabbricati, riserve di materiali, ecc.) e delle 
risorse finanziarie (consistenza del capitale proprio, capacità di indebitamento e di autofinanziamento, 
ecc.). 
CAPITALE STRUTTURALE 
Insieme dei processi e del know-how codificato aziendale (ovvero non  incorporato nelle risorse umane 
bensì in pratiche, procedure ecc.) , strategia, cultura d’impresa, strutture e sistemi, prassi e procedure 
organizzative, grado di capacità del management e capacità della struttura di soddisfare e valorizzare 
le proprie risorse umane. 
CAPITALE UMANO 
Insieme di capacità, competenze, conoscenze, abilità professionali e relazionali possedute dalle persone 
che lavorano all’interno di un’organizzazione. 
CAPITALE RELAZIONE 
Il patrimonio di relazioni instaurate dall’azienda con il mercato e i rapporti stabiliti con i propri 
stakeholder (clienti, fornitori, rivenditori, partner e tutto il network esterno). 
CAPITALE CULTURALE & NATURALE 
Le risorse culturali sono il  patrimonio di risorse materiali e immateriali prodotte dalla cultura di un 
determinato territorio (es. beni storici, artistici, tradizioni, rituali ecc..)  
Le risorse naturali sono tutti gli asset non prodotti dall’uomo in grado di generale utilità (es. siti naturali, 
formazioni geologiche, fisiche naturali ecc..)  

Re
ve

nu
e 

Costi Costi legati alla capacità 
produttiva 

Costi di ricerca & 
sviluppo Costi di marketing e comunicazione Costi legati ai volumi 

prodotti Costi per la gestione delle relazioni 

Pricing Pricing in base ai costi Pricing in base ai competitor Pricing in base alla domanda 

Eccellenza Operativa  Intimità con cliente Leadership di prodotto 

Processi di sviluppo prodotto Processi gestionali operativi Processi di sviluppo sociale Processi di sviluppo mercato 

Capitale tangibile Capitale Relazionale Capitale Strutturale Capitale Umano 

Proposta di valore 

Processi 

Risorse 

Società 

Fornitori 

Onda Lunga Onda Corta 

Prezzo 

Disponibilità 

Affidabilità 

Accessibilità 

Customizzazione e 
servizi complementari 

Coinvolgimento 

Qualità 

Prestazioni & Funzioni 

Materiali Immateriali 

Risposta Proposta 
Commodity Beni Servizi Esperienze Trasformazioni 

Clienti 

Prodotto 

Bisogni Aspirazioni 

Autorealizzazione e 
trascendenza 

Conoscenza e 
comprensione Appartenenza e stima 

Funzionalità (fisiologici & di sicurezza) 

Capitale Culturale 

Attori ecosistemici Mercato Imprese integrate 

Leadership ecosistemica 

Valore condiviso 

Visione condivisa 

(Ri)configurare l’operatività per migliorare l’impatto sociale Supportare lo sviluppo dell’ecosistema  locale (Ri)progettare prodotti e mercati per soddisfare bisogni sociali  

M
od

el
lo

 d
i B

us
in

es
s 

Design Genius loci 

Life(work)style 

Territorio 

Chiusura Apertura 

Qualità Quantità 

Inside out Outside in 

Core  
business 

Business  
Ecosystem 

Discipline del valore 

Economicità Praticità  Ludico-estetica 

Brand 

Filantropia 

Costi di formazione e 
sviluppo del personale 

Ampiezza di gamma 

Fornitori di conoscenza 

0 

1. Analisi 2. Valutazione 3. Formulazione 

Compilazione guidata
attraverso l’app dei modelli
di self-assessment da parte
del cliente e dei suoi
collaboratori.

Report automatizzato su:
o livello di allineamento 

tra i manager che 
hanno compilato i 
modelli; 

o grado di innovazione 
e coerenza strategica. 

Report automatizzato su
possibili temi strategici
innovativi da implementare
coerentemente alla
mappatura effettuata,
riportando come esempi
che casi aziendali che
rappresentano delle best
practice da imitare per lo
sviluppo della stessa
innovazione.
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Spin Off dell’Università Ca’ Foscari Venezia per la consulenza strategica d’impresa 
Strategy Innovation

VISION

Strategy Innovation ambisce a promuovere la significatività
dell’impresa in quanto creatrice di nuovi posti di lavoro legati
all’esclusività del territorio, e il significato dell’impresa in quanto
creatrice di nuovi concetti liberati dalla varietà del territorio e
veicolati ai clienti e alla società attraverso i suoi prodotti, processi e
modalità di relazione.

VA LO R E :  p r ovo c a r e  ( p e r c h é  n o ? )

S C O P O :  t r a s f o r m a r e

C R E D E N Z E :  i n d i s c i p l i n a r i e t à

F O C U S :  ( d ) i s t r u z i o n e  p e r  l i b e r a r e  c r e a t i v i t à

MISSION
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B2BB2C

Le referenze negli anni 
Strategy Innovation



16Il luogo del SIH
La sede del SIH all’interno del Campus Economico San Giobbe dell’Università Ca’ Foscari Venezia 

20 
Evangelisti

80 
Partecipanti

1 
Università
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LUOGO 
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Il campus è facile da raggiungere pur essendo “isolato”, frequentato da migliaia di studenti di management e esempio 
emblematico della possibilità di risolvere il paradosso tradizione (ex macello) vs. innovazione (tecnologie collaborative)

Il luogo del SIH 



18I partner che hanno scelto SIH 
I soggetti coinvolti 
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