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Titolo: “Per far volare l’aereo”  

Sottotitolo: Logiche e strumenti manageriali per l’università 

 

Struttura del lavoro (120 pagine circa) 

Premessa 1: Il CODAU e lo sviluppo del ruolo del DG Colpani, Periti (5-10 pagine, il cambiamento impresso 

dalla norma, cosa ha fatto il codau, osservazioni e nuove competenze del ruolo, l’idea di un nuovo percorso 

sviluppato nei capitoli 3-7) 

Premessa 2: Presidente della CRUI (4-5 pagine) 

capitoli 

1. La formazione dei manager degli atenei a livello europeo, l’esperienza di Humane. Ian Creagh (3-5 

pagine) 

2. Cambiamento e innovazione organizzativa tra confort e adattamento. Maurizio Decastri, Paolo 

Gasparini (15-20 pagine?) 

3. Il manager universitario: far accadere cose che naturalmente non accadrebbero - concetti 

fondamentali e strumenti per lo sviluppo organizzativo e la gestione delle risorse umane. Maurizio 

Decastri (20-30 pagine)  

4. Bilancio economico, budget e controllo per la gestione della performance. Varasio e l’esperienza di 

Pavia (30-40 cartelle) 

5. La leadership e le caratteristiche della gestione manageriale.  Borgogni (20-30 pagine)  

6. Le soft skills per il manager delle università. Sgarro (20-30 pagine) 

7. Il volo come metafora manageriale. Faggin, Charlotte (20-30 pagine)  

8. Esperienza dei partecipanti al percorso del CODAU di supporto al ruolo del direttore generale. 

Taylor (20 cartelle con brevi contributi dei partecipanti) 

Conclusioni. Colpani, periti varasio (1-2 pagine) 

 

 

 Video scaricabili con QRcode  

 Un video generale completo (quello che stiamo facendo ampliato) 

 Un video su esperienza simulatore 

 Un video su assessment e attività d’aula con filmaker 

 Inserto a colori centrale con fotografie (8 pagine) 

 Infografica ad hoc fatta da Zanichelli (indicativamente 1 mappa concettuale o qualche sintesi 

metaforica per capitolo) 

 


