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Piano di lavoro

• Prima fase di valutazione (annualità 2016 – in via di 
conclusione)

• Seconda fase di valutazione (annualità 2017 – appena 
avviata)

• Chiusura del primo ciclo
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2013‐15: principali tappe dell’attività preparatoria
• Passaggio competenze da CIVIT ad ANVUR (agosto 2013)

• Avvio Gruppo di Lavoro in Agenzia (aprile 2014)

• Visite in loco negli EPR (giugno‐luglio 2014)

• Partecipazione Convegno CODAU (settembre 2014)

• Sessione nel Workshop Teaching and Research Evaluation in Europe (dicembre 
2014)

• Partecipazione Assemblea CONVUI (febbraio 2015)

• Bozza in consultazione delle Linee Guida (maggio 2015)

• Workshop La Buona Amministrazione (giugno 2015)

• Linee Guida definitive (agosto 2015)
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Attività preliminari nel 2016
• Monitoraggio adempimenti

• Analisi delle Relazioni sul funzionamento complessivo del ciclo di gestione 
della performance del 2014 (gennaio 2016)

• Incontri con i Nuclei (gennaio 2016)

• Survey «Approfondimenti sulla Valutazione della Performance» (febbraio‐
aprile 2016)

• Approfondimento sugli Uffici di supporto ai Nuclei (settembre 2016)

• Analisi statistica (attività trasversale):
• Ricognizione delle fonti e raccolta dei dati quantitativi disponibili

• Accesso banca dati DALIA e approfondimenti sul personale delle università statali

• Estrazione dati quantitativi dai Piani Integrati

• Impostazione di una griglia valutativa
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1) Prospettiva verticale
Lettura e analisi del Piano Integrato 
della singola università

2) Prospettiva orizzontale
Lettura trasversale degli ambiti e 
degli argomenti analizzati nei 
diversi Piani Integrati

3)Valorizzazione dell’analisi testuale con 
l’integrazione di dati quantitativi (DALIA, 
Anagrafe studenti, Conto annuale, Banca 
dati SUA‐CdS, ecc.)
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L’analisi dei piani integrati
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Struttura del documento di Feedback

1. Processo di definizione del Piano

2. Integrazione con le strategie

3. Integrazione con anticorruzione e trasparenza

4. Integrazione con la programmazione finanziaria

5. Performance organizzativa

6. Performance individuale

Osservazioni generali

Appendice statistica
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Stato dell’arte – 20 gennaio 2017

• Sono stati inviati feedback sui Piani Integrati 2016‐2018 a quasi la metà degli 
Atenei

• Le ragioni del ritardo:
• Redazione dei documenti più onerosa del previsto

• Problemi imprevisti (ora superati)

• I feedback sono consultabili dai DG e NdV di tutte le università statali in 
un’area riservata 

• Priorità sui feedback ai restanti Atenei (Piani 17‐19)
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Il lavoro svolto in numeri
Atenei statali n. 66

Piani 2016‐18 pubblicati n. 65

Piani analizzati n. 56

Piani analizzati parzialmente n. 9

Feedback inviati agli Atenei n. 22

Feedback da inviare entro gennaio 2017 n. 7‐8
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Attività previste – 2017 
• Feedback sui Piani dei restanti Atenei (I‐II trimestre)

• Costituzione di un gruppo di lavoro su banca dati DALIA (I trimestre)

• Incontro annuale con i Nuclei di Valutazione (I trimestre) (AVA e Performance)

• 2° Workshop sulla Valutazione della Performance dell’ANVUR (II o III trimestre)

• Analisi delle Relazioni sulla performance del 2016 e restituzione di feedback 
individuali (III‐IV trimestre) (anche su Piano 2017)

• Revisione delle Linee Guida ANVUR (I trimestre 2018)

• Rapporto Stato della Valutazione della Performance nelle Università Statali 
Italiane e negli EPR (I semestre 2018) 9
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Grazie dell’attenzione

sandro.momigliano@anvur.it
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