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Relazione al bilancio consuntivo 2017.

Il conto consuntivo dell’esercizio 2017 rappresenta, attraverso sintesi numeriche, soltanto una parte
dell’attivita svolta nel corso dell’anno, dal momento che molte delle azioni realizzate non hanno avuto
manifestazioni finanziarie.

Il Fondo cassa iniziale all’01/01/2017 ¢ pari a € 142.394,06 (stimato a preventivo in € 140.000,00).

Le ENTRATE ammontanti complessivamente in € 117.093,40 sono sostanzialmente cosi costituite:

- Le quote associative incassate per I’anno 2017 sono pari a € 81.995,90 (quote riferite a 85
Universita, ovvero la conferma delle gia aderenti e la nuova adesione nell’anno di GSSI Gran Sasso
Science Institute). Risulta mancante la quota da parte dell’Universita della Campania “Luigi
Vanvitelli” che non ¢ stata incassata durante 1’anno 2017 (vedi elenco crediti). Si fa presente inoltre
che risultano mancanti le quote da parte dell’Universita di Camerino e Macerata che si ¢ deciso di
esonerare per un quinquennio dal pagamento a seguito delle gravi conseguenze degli eventi sismici
che hanno colpito i loro territori.

L’importo ¢ decurtato della somma di € 4,10 per trattenute delle banche per spese bonifici;

- Quote d’iscrizione al XV Convegno annuale tenutosi a Palermo: la voce ¢ costituita da n. 176
partecipanti con quota d’iscrizione del valore di € 150,00 ciascuna e n. 16 iscrizioni accompagnatore
del valore di € 100,00 ciascuna; tali quote sono state versate direttamente sul conto del CoDAU per un
importo pari a € 27.990,50 (ovvero I’importo di € 28.000,00 decurtato della somma di € 9,50 per
trattenute delle banche per spese bonifici);

- L’incasso di € 4.000,00 si riferisce al contributo liberale da parte dell’Agenzia di Ficarella Natale
Campanale Mauro snc al XV Convegno annuale ¢ di € 3.026,54 che si riferisce, invece, alla
restituzione parziale, per minori spese, del cofinanziamento Giubileo Forum dei Manager Universitari
da parte di Universita di Roma La Sapienza, per un totale di € 7.026,54;

- Un minimale importo ¢ dato dagli interessi bancari pari a € 80,46, tale importo comprende gli interessi
del quarto trimestre 2016. Gli interessi maturati nell’anno 2017, pari a €185,27 sono stati accreditati
in data 03/01/2018, pertanto sono compresi tra i crediti da incassare (vedi elenco ).

Le USCITE ammontano complessivamente a € 156.071,92 e riguardano:

- Collaborazioni: € 8.455,38, con una diminuzione di € 6.544,62 rispetto alle previsioni. Per alcune
collaborazioni la manifestazione finanziaria, pari a euro 9.255,38, si realizzera nel corso dell’esercizio
2018 (collaborazioni per consulenza fiscale, per supporto tecnico e per Segreteria - vedi elenco debiti).
I compensi delle collaborazioni s’intendono al netto degli oneri fiscali che sono ricompresi
nell’apposita voce: adempimenti fiscali e previdenziali;

- Spese di rappresentanza e organizzazioni eventi: € 6.879,58;

- Partecipazione ad Organismi nazionali ed internazionali: € 370,00 quota annuale di adesione a
Humane;

- Segreteria: € 12.500,00 al Politecnico di Milano per 1’attivita di Segreteria svolta dal 01/01/2017 al
30/06/2017 a cui si aggiungono € 371,16 per le spese telefoniche sostenute per il cellulare della
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Segreteria, per un totale di € 12.871,16; nel corso dell’anno 2018 si realizzera la manifestazione
finanziaria per I’attivita di Segreteria svolta nella seconda meta dell’anno per effetto del pagamento
del rimborso dovuto all’Universita per Stranieri di Perugia pari a € 7.500,00 (vedi elenco debiti);

- Trasferte: € 4.261,07. Tale somma comprende le spese per trasferte dei Soci onorari aventi cariche
istituzionali, quelle relative alla Segreteria e quelle dei Delegati per il Convegno nazionale o eventi
con altre Istituzioni. Una trasferta e stata rimborsata nel 2018 a favore della dott.ssa Francesca Bitetti,
componente del Collegio dei Revisori dei conti, per un importo pari a € 229,36 (vedi elenco debiti);

- Attivitd Comitato Scientifico e Ufficio Studi: € 16.055,89 sui preventivati € 30.000,00. La
collaborazione del Prof. Adriano Benazzi, in qualita di membro del Comitato Scientifico del CoDAU
per il periodo gennaio-giugno 2017, ¢ stata liquidata nel 2018 per un importo pari a € 2.527,11 (vedi
elenco debiti);

- Attivita di formazione: nel corso dell’anno 2017 ¢ ripresa ’attivita di formazione del CoDAU, con
I’approvazione del corso di supporto al ruolo di Direttore generale “Per far volare 1’aereo” il cui avvio
e la cui manifestazione finanziaria si avranno tuttavia nell’anno 2018; le spese per attivita di
formazione nel 2017 sono pertanto pari a zero;

- Pubblicazioni CODAU: € 14.396,60 di cui € 7.625,00 per la seconda fattura a saldo relativa al contratto
stipulato con il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano per il Progetto “Gli
acquisti nelle Universita” e la restante parte per la pubblicazione da parte della casa editrice Il Mulino
del volume di Arnaboldi e Schiavone “Programmazione integrata ¢ Performance”;

- Convegno annuale CoDAU: € 76.344,23. La cifra si riferisce alle spese sostenute per 1’organizzazione
del Convegno. Le spese trovano copertura per € 46.010,00 a carico di CoDAU, per € 4.000,00 con il
contributo liberale da parte dell’ Agenzia di Ficarella Natale Campanale Mauro, la differenza, pari a €
26.334,23, trova copertura nelle quote pagate dai convegnisti e dagli accompagnatori. Si fa presente
inoltre che 7 quote di iscrizione al convegno sono state rimborsate nel corso del 2018 per un importo
totale pari a € 1.050,00 (vedi elenco debiti);

- Contributo per attivita seminariali a favore dei Gruppi di Lavoro CoDAU: € 7.030,00 di cui € 5.795,00
per la seconda fattura a saldo relativa al contratto stipulato col MIP - Politecnico di Milano Comm.
Ric-770 “La programmazione integrata: dalla strategia alla valutazione” e la restante parte per spese
relative alle riunioni dei GdL nei territori;

- Affitto locali: non sono state effettuate affittanze;

- Piccola cassa: non é stato fatto alcun prelievo;

- Adempimenti fiscali e previdenziali: € 8.179,02. L’importo comprende i versamenti relativi alle
collaborazioni pagate nel mese di dicembre 2016, mentre i versamenti relativi alle collaborazioni
pagate nel mese di dicembre 2017 pari a € 6.230,39 (vedi elenco debiti) sono stati effettuati nel mese
di gennaio e febbraio 2018.

- Oneri bancari: € 116,65.

- Acquisto piccole attrezzature: capitolo di spesa di nuova istituzione, dove confluiscono le spese per
acquisto di piccole attrezzature che saranno inventariate e andranno a costituire il patrimonio mobile
del CoDAU. La spesa ammonta a € 1.112,34, per acquisto pc portatile e cellulare per Segreteria e
video recorder per le esigenze del Convegno annuale;

In conclusione, il bilancio consuntivo chiude con un fondo di cassa finale di € 103.415,54 che contribuira al
risultato del bilancio 2018. 1l fondo di cassa a preventivo 2018 ammonta a € 80.000,00.
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Il totale dei debiti da pagare nel nel corso dell’esercizio 2018 ammontavano a € 26.792,24, pertanto
ampiamente coperti dal Fondo di cassa all’1/1/2018 .

Complessivamente 1’attivita del CoDAU nel 2017 ha registrato:

Attivita degli organi:
- 10 Giunte
- 4 Assemblee generali

Attivita dell Ufficio Studi: documenti redatti con il contributo dei componenti dell Ufficio Studi e validati dal
Comitato Scientifico del CoDAU

- 4 Commenti

- 2 Risposte a quesiti

- 12 pubblicazioni della Rassegna normativa e giurisprudenziale

Attivita di formazione: nel corso dell’anno 2017 ¢ ripresa I’attivita di formazione del CoDAU, con I’avvio del
corso di supporto al ruolo di Direttore generale “Per far volare 1’aereo”.

Altre attivita:
Convegno annuale a Palermo dal 28 al 30 settembre 2017: “Universita, Europa e le sfide globali”.
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