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Una lunga serie di norme mirate alla 
programmazione

• Pianificazione strategica
• Programmazione triennale
• Bilancio unico di previsione triennale
• Politica della qualità
• Piano per la performance
• Programma triennale per la trasparenza e 

l’integrità
• Piano triennale di Prevenzione della corruzione
• Programma triennale lavori pubblici
• ………..



Anvur luglio 2015

Piano integrato
La performance è l’epicentro

Direzione interna                   Direzione esterna

Trasparenza                            Progr. strategica
Anticorruzione Budget



VISIONE

• Guardare dentro ai processi
• Riprogrammare procedure, 

ruoli/responsabilità
• Programmare a medio/lungo termine
• Assicurare la qualità 
• Monitorare/valutare
• Migliorare



REALTÀ

INTASAMENTO DI 
ADEMPIMENTI!



Come funziona

Piano Integrato

PTPC - PTTI

Performance

Budget



Come dovrebbe funzionare

Obiettivi 
Strategici: di 
mandato di 

sistema

Obiettivi 
Operativi

Budget



Cosa fare per una vera 
integrazione?



Azioni

• Condivisione degli Obiettivi tra Organi di Governo-
Amministrazione-Dipartimenti/Centri

• Coinvolgimento di tutti gli attori dell’Ateneo
• Assicurazione della coerenza tra Budget e Obiettivi
• Trasversalità degli obiettivi: assicurazione della

qualità (didattica, ricerca e terza missione),
trasparenza, prevenzione della corruzione



Strumenti gestionali

• Mappatura e reingegnerizzazione dei
processi

• Analisi dei rischi
• Informatizzazione
• Audit di processo
• Sistemi informativi adeguati a supporto

delle decisioni



Opportunità
• Good practice
• Circolazione di informazioni
• Scambio di soluzioni
• Condivisione di strumenti operativi e 

informatici


