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Il contesto normativo
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art. 4 – «Ciclo di gestione della performance»:

1. […] le amministrazioni pubbliche sviluppano, in maniera coerente con i 
contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del bilancio, il 
ciclo di gestione della performance. 

2. Il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi: 
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei 

valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori; 
b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 
c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi 

correttivi; 
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
[…]

Il contesto normativo:
Il D. Lgs. 150/2009
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art. 4 – «Classificazione della spesa per missioni e programmi »:

1. Le universita' […] sono tenute alla predisposizione di un apposito prospetto, 
da allegare al bilancio unico d'ateneo di previsione annuale 
autorizzatorio e al bilancio unico d'ateneo d'esercizio, contenente la 
classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi.

2. Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici 
perseguiti dalle amministrazioni, utilizzando risorse finanziarie, umane e 
strumentali ad esse destinate. I programmi rappresentano gli aggregati 
omogenei di attivita' volte a perseguire le finalita' individuate nell'ambito delle 
missioni. 

3. In conformita' alle disposizioni contenute nell'articolo 13 del decreto legislativo 
31 maggio 2011, n. 91, ciascun programma e' corredato con l'indicazione 
della corrispondente codificazione della nomenclatura COFOG di 
secondo livello. 
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Il contesto normativo:
D. Lgs. 18/2012
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art. 1 – «Ambito di applicazione »:

1. Le universita' […] sono tenute alla classificazione delle spese per 
missioni e programmi con le modalita' definite dal presente decreto. 

art. 2 – «Missioni e Programmi »:

1. Le spese delle universita' sono classificate  sulla  base  delle […]  missioni  
e  programmi,  per  i  quali  e' individuata  la corrispondenza  con  la  
classificazione  COFOG  di  II  livello […]

Il contesto normativo:
Il D.I. 21/2014
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Ciclo di bilancio e ciclo della perfomance

Ciclo di bilancio

Le Università sono tenute alla 
predisposizione di un 
apposito prospetto, da 
allegare al bilancio unico 
d’ateneo di previsione 
annuale autorizzatorio e al 
bilancio unico d’ateneo 
d’esercizio, contenente la 
classificazione della spesa 
complessiva per missioni e 
programmi.

Ciclo della 
performance

Il Piano della performance è 
il documento di 
programmazione che  
evidenzia gli obiettivi 
strategici, declinati in obiettivi 
operativi



Una proposta di integrazione
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Il collegamento fra il ciclo di bilancio e il ciclo della 
performance può essere realizzato a partire dalla 

classificazione delle spese in Missioni e 
Programmi

Pagina 8

Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione



Pagina 9

Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Missioni
• rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici 

perseguiti dalle amministrazioni, utilizzando risorse finanziarie, 
umane e strumentali ad esse destinate.

Programmi
• rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a 

perseguire le finalità individuate nell’ambito delle missioni.

D. Lgs. 18/2012 art. 4 co. 2



E’ quindi facilmente realizzabile un raccordo tra le 
missioni e i programmi individuati per le 

università e gli obiettivi strategici e, per il loro 
tramite, gli obiettivi operativi individuati nel 

Piano della performance
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance

Corrispondenza missioni, programmi e obiettivi strategici
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance

Corrispondenza con gli obiettivi operativi



Pagina 13

Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Poiché alcuni obiettivi operativi possono 
essere ricondotti a più programmi e, 

conseguentemente a più cofog, al fine di 
ottenere un collegamento univoco è stata 

proposta una classificazione degli 
obiettivi operativi ottenuta come 

articolazione di dettaglio della codifica 
cofog
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

A titolo di esempio:

Codice obiettivo operativo Obiettivo Operativo

1.4 Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles

E’ riconducibile ai seguenti cofog:

Codice Cofog Descrizione Cofog

01.4 Ricerca di base
04.8 R&S per gli affari economici
07.5 R&S per la sanità
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Classificazione obiettivi secondo la codifica Cofog:

Codice Cofog Descrizione Cofog O.O. Descrizione obiettivo operativo
01.4 Ricerca di base MP.M1.P1.01.4.1.4 Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles
04.8 R&S per gli affari economici MP.M1.P2.04.8.1.4 Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles
07.5 R&S per la sanità MP.M1.P2.07.5.1.4 Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Codice obiettivo 
operativo Descrizione obiettivo operativo Codice Cofog Descrizione Cofog O.O. Descrizione obiettivo operativo

1.2

Supporto alla definizione di una piattaforma informativa per l’archiviazione e la 
consultazione delle Schede SUA RD, allorquando saranno definiti gli aspetti relativi alla 
Ricerca.

01.4 Ricerca di base

MP.M1.P1.01.4.1.2

Supporto alla definizione di una piattaforma informativa per l’archiviazione e la 
consultazione delle Schede SUA RD, allorquando saranno definiti gli aspetti relativi alla 
Ricerca.

1.2 04.8 R&S per gli affari economici

MP.M1.P2.04.8.1.2

Supporto alla definizione di una piattaforma informativa per l’archiviazione e la 
consultazione delle Schede SUA RD, allorquando saranno definiti gli aspetti relativi alla 
Ricerca.

1.2 07.5 R&S per la sanità

MP.M1.P2.07.5.1.2

Supporto alla definizione di una piattaforma informativa per l’archiviazione e la 
consultazione delle Schede SUA RD, allorquando saranno definiti gli aspetti relativi alla 
Ricerca.

1.4

Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles

01.4 Ricerca di base MP.M1.P1.01.4.1.4 Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles

1.4 04.8 R&S per gli affari economici
MP.M1.P2.04.8.1.4

Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles

1.4 07.5 R&S per la sanità MP.M1.P2.07.5.1.4 Avviare l’istituzione di un ufficio a Bruxelles

1.5

Pianificare ed avviare nuove iniziative per la promozione della ricerca di Ateneo.

01.4 Ricerca di base

MP.M1.P1.01.4.1.5
Pianificare ed avviare nuove iniziative per la promozione della ricerca di Ateneo.

1.5 04.8 R&S per gli affari economici

MP.M1.P2.04.8.1.5
Pianificare ed avviare nuove iniziative per la promozione della ricerca di Ateneo.

1.5 07.5 R&S per la sanità

MP.M1.P2.07.5.1.5
Pianificare ed avviare nuove iniziative per la promozione della ricerca di Ateneo.

10.2

Supportare la progettazione e l’avvio di specifiche iniziative e manifestazioni culturali di 
rilevanza nazionale.

09.8 Istruzione non altrove 
classificato

MP.M4.P8.09.8.10.2

Supportare la progettazione e l’avvio di specifiche iniziative e manifestazioni culturali di 
rilevanza nazionale.

10.3

Supportare la progettazione e l’avvio di iniziative e manifestazioni culturali di rilevanza 
internazionale.

09.8 Istruzione non altrove 
classificato

MP.M4.P8.09.8.10.3

Supportare la progettazione e l’avvio di iniziative e manifestazioni culturali di rilevanza 
internazionale.

11.2
Assicurare la diffusione delle informazioni sui contenuti del Piano della trasparenza  09.8 Istruzione non altrove 

classificato

MP.M4.P8.09.8.11.2
Assicurare la diffusione delle informazioni sui contenuti del Piano della trasparenza 

11.3
Effettuare sessioni di formazione in aula e a distanza in materia di trasparenza e integrità 09.8 Istruzione non altrove 

classificato

MP.M4.P8.09.8.11.3
Effettuare sessioni di formazione in aula e a distanza in materia di trasparenza e integrità

11.7

Avviare la mappatura dei procedimenti dell’amministrazione centrale e effettuare la 
valutazione del rischio corruttivo 

09.8 Istruzione non altrove 
classificato

MP.M4.P8.09.8.11.7

Avviare la mappatura dei procedimenti dell’amministrazione centrale e effettuare la 
valutazione del rischio corruttivo 

11.7bis

Avviare la mappatura dei procedimenti di Facoltà, Dipartimenti e Centri e effettuare la 
valutazione del rischio corruttivo 

09.8 Istruzione non altrove 
classificato

MP.M4.P8.09.8.11.7bis

Avviare la mappatura dei procedimenti di Facoltà, Dipartimenti e Centri e effettuare la 
valutazione del rischio corruttivo 
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

In sede di predisposizione del Bilancio unico di 
ateneo di previsione annuale va indicato, per 
ciascuno stanziamento di budget, l’obiettivo 

operativo a cui lo stesso è riconducibile

In seguito, al momento dei singoli 
accantonamenti di budget, tale collegamento  

viene riproposto ai fini della conferma o di 
un’eventuale variazione
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Al momento di predisposizione del bilancio unico di ateneo di 
previsione annuale autorizzatorio ciascuna unità organizzativa 
dovrà specificare l’obiettivo operativo cui il budget  si riferisce
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Totale degli stanziamenti 
sull’obiettivo operativo 

selezionato

Unità organizzativa
Obiettivo operativo
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Durante la gestione al momento di effettuare degli accantonamenti 
di budget, si specifica l’obiettivo operativo per cui «impegnare» le 

risorse: 
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

La scrittura di analitica sarà quindi effettuata con riferimento 
all’obiettivo specificato
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Ciclo di bilancio e ciclo della performance
Una proposta di integrazione

Al termine dell’esercizio si provvede alla rendicontazione degli 
obiettivi operativi, evidenziando anche il consumo di risorse 

imputabile a ciascuno di essi:



In conclusione:
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Vantaggi:
- coordinamento ed integrazione dei 

processi di programmazione e di 
consuntivazione;

- consapevolezza nell’utilizzo delle 
risorse;

- maggiore economicità ed efficienza 
della gestione.
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Criticità:
- disallineamento temporale tra i due 

cicli. 
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….grazie per l’attenzione!

… concludendo…
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