. . Convegno dei Direttori generali
delle Amministrazioni Universitarie

Verbale della Giunta CODAU 26 nhovembre 2020

La Giunta CODAU, convocata via e-mail dal Presidente Ing. Scuttari tramite la Segreteria in data 19 novembre
2020, si & riunita alle ore 10.00 del giorno 26 novembre 2020 da remoto con il seguente ordine del giorno:

¢ Comunicazioni del Presidente

¢ Relazioni dei coordinatori delle macro tematiche dei gruppi di lavoro
o Esame delle candidature pervenute per il Collegio dei Revisori

¢ Commissione sulla modifica dello Statuto dell'Associazione

Presenti:
Componenti effettivi:

- Alberto Scuttari, Vincenzo Tedesco, Marco Degli Esposti, Lucia Colitti, Donato De Benedetto,
Maja Feldt, Giuseppe Festinese, Teresa Romei, Andrea Rossi.

Componenti supplenti:

- Mauro Bellandi, Roberto Conte, Massimo Colli, Maria Raffaella Ingrosso, Giuseppe Romaniello.
Past President:

- Enrico Periti
Responsabili della sintesi di gruppo di lavoro con affinita tematica:

- Giuseppe Colpani, Graziano Dragoni, Emma Varasio, Beatrice Sassi.

1. Comunicazioni

Il Presidente comunica di aver ricevuto, in data 23 novembre 2020 dal Presidente del Co.In.Fo., Prof. Corrado
Petrocelli, formale richiesta di nomina del rappresentante del CoDAU nel Comitato Tecnico Scientifico del
Consorzio interuniversitario sulla Formazione per il triennio 2021-23, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto. Il
Presidente propone come rappresentante del CODAU il Vicepresidente, Dr. Vincenzo Tedesco in sostituzione
del Dr. Mauro Giustozzi nel Comitato scientifico. Il Presidente, informando la Giunta che la prossima assemblea
del Co.In.Fo. si svolgera gia il 27 novembre 2020, auspica un coinvolgimento attivo del CODAU in futuro da
parte del Consorzio, in quanto & di fondamentale importanza fare sistema nell’ambito della formazione.
Prende la parola il Dr. Giuseppe Colpani e informa il Presidente e la Giunta del confronto avvenuto con la
Prof.ssa Michela Arnaboldi (Direttrice dell’area Institution & Public Administration del MIP Politecnico di
Milano) e con la Dr.ssa Emanuela Stefani (Direttrice della CRUI) sul tema della formazione. Il Presidente chiede
al dr. Colpani di verificare che sia assicurato il coordinamento delle attivita formative con la Fondazione CRUI
(Dr.ssa Emanuela Stefani) con la SOM del POLIMI (Prof.ssa Michela Arnaboldi) e con il Co.In.FO (prof. Corrado
Petrocelli), e di presentare la proposta operativa in occasione di una delle prossime Giunte.

Il Presidente comunica inoltre che ANVUR (con note prot. 2589 del 3 agosto 2020 e 4029 del 19 novembre
2020), considerato che il 15 settembre u.s. si & concluso il mandato del Comitato Consultivo chiede la
designazione del referente del CODAU al fine di procedere alla nomina dei nuovi componenti. Il Presidente
propone che, in continuita con quanto avvenuto in passato) sia il Presidente a rappresentare il CODAU in tale
Organo previsto dallo Statuto del’ANVUR. La Giunta approva.
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Il Presidente riprende la comunicazione discussa nella Giunta scorsa in merito alla presentazione dei risultati
dell’indagine online svolta da Deloitte nell’ambito dell’iniziativa “Sistemi di gestione e sviluppo delle risorse
umane” (nota della Dr.ssa Anna Coratella, Manager di Deloitte), proponendo di darne visibilita. A questo scopo
il dott. Domenicali si sta interfacciando con la Deloitte per definire modi e contenuti. La Giunta concorda
riconoscendone 'opportunita.

2. Relazioni dei coordinatori delle macro tematiche dei gruppi di lavoro

Il Presidente chiede ai Responsabili della sintesi di gruppo di lavoro con affinita tematica di condividere lo stato
di avanzamento dei lavori.

Tematica della ricerca

Prende la parola il Dr. Graziano Dragoni per informare il Presidente e la Giunta che, in seguito alla disponibilita
manifestata dal Dr. Daniele Livon ad un incontro con i gruppi di lavoro del CODAU, ha gia avuto luogo il primo
incontro con ANVUR sul tema accreditamento e valutazione della ricerca. Durante I'incontro e stato proposto
all’ANVUR di rendere noti i criteri di valutazione dei GEV prima di chiedere agli Atenei di comunicare |'elenco
delle pubblicazioni attese. La proposta e stata accolta positivamente dal Dr. Daniele Livon, di conseguenza la
scadenza del 4 dicembre verra posticipata. Il Presidente e la Giunta si complimentano per I'importante risultato
raggiunto nell’ottica di maggiore condivisione e trasparenza.

Il Dr. Graziano Dragoni procede illustrando I'organizzazione del lavoro dei vari sottogruppi e la piattaforma
mock-up creata (beep.metid.polimi.it) al fine di condividere I'esperienza, la competenza, le iniziative e
I’energia che i tavoli di lavoro, in primis, ma in maniera piu ampia tutta la comunita accademica a supporto
della ricerca, vorranno esprimere. Interviene la Dr.ssa Emma Varasio proponendo che lo stesso strumento
venga utilizzato da tutti i gruppi di lavori, per dare conformita, e che le piattaforme siano accessibili dal sito
CoDAU. Il Dr. Dragoni si incarica di procedere ad una verifica in tal senso.

Tematica della programmazione e della finanza

La Dr.ssa Emma Varasio conferma che siamo ancora in attesa di indicazioni in relazione ai limiti di spesa previsti
dalla Legge di stabilita, in particolare per il settore informatico. La Dr.ssa Michela Pilot, coordinatrice del
gruppo di lavoro sul bilancio e contabilita, ha contattato il Rettore dell’Universita di Parma nell’ottica di
condividere formalmente la posizione della CRUI, promossa dal Rettore stesso nel corso dell’ultima Assemblea:

“Coerentemente con le politiche del governo di investire in ricerca e formazione, la Conferenza inoltre chiede
con forza un ripensamento significativo dei vincoli di spesa e delle limitazioni del fabbisogno che di fatto
impediscono alle universita gli investimenti necessari alla ripresa e alle esigenze di ricerca e formazione. La
Conferenza deli Rettori delle Universita Italiane, infatti, evidenzia come i generali vincoli di spesa e le limitazioni
di fabbisogno previste per le pubbliche amministrazioni non possono non tener conto della specificita delle
Universita e del fatto che gli investimenti effettuati dal governo in questi ultimi mesi verso il sistema
universitario e della ricerca rischiano di vanificarsi se non viene previsto un diverso regime in favore del sistema
universitario nazionale. Nello specifico, inoltre, si ritiene di proporre I'intervento minimo riportato in Allegato 1
alla presente. [..] Limiti di spesa: Le disposizioni di cui all'articolo 1, commi 610 e 611, della legge 27 dicembre
2019, n. 160, non si applicano alle universita, alle istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica
e agli enti pubblici di ricerca di cui all'articolo 1 del decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, e alla
fondazione di cui all'articolo 4 del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito, con modificazioni, dalla
legge 24 novembre 2003, n. 326. Motivazione: In considerazione delle funzioni che gli atenei sono chiamati a
svolgere in tema di didattica duale, didattica a distanza e smart working durante e dopo I'emergenza sanitaria,
si propone di esentare le universita in via permanente, e non solo per il 2020 come indicato nel D.L. Rilancio,
dal limite specifico di spesa per il settore informatico.”
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Il Presidente ricorda che sul tema il CODAU ha preso tempestivamente posizione sul tema dapprima da prima
con la lettera inviata al Ministro Manfredi al Presidente della CRUI Resta lo scorso 9 giugno 2020 (allegato 1),
nella quale si chiedeva la non applicabilita della norma alle universita, e oi con una seconda lettera inviata ai
medesimi riferimento lo scorso 13 ottobre 2020 (allegato 2), nella quale venivano segnalati glia aspetti piu
critici dell’applicazione della norma (inclusione delle spese per docenti a contratto e collaborazione nel limite
per beni e servizi, mancata esclusione dal limite delle spese finanziate con le economie dei progetti di ricerca,
restrizione della possibilita di usare i maggiori ricavi al solo periodo di competenza successivo all’approvazione
del bilancio dell’anno precedente, criticita della previsione della riduzione del 10% delle spese per servizi
informatici), con richiesta di intervenire per la loro attenuazione. La Giunta auspica una deroga ministeriale,
ovvero un provvedimento normativo che specifichi la non applicazione dei limiti di spesa alle Universita o
almeno un’attenuazione dei medesimi, sottolineando I'importanza degli importanti investimenti
nell’innovazione in corso. A tal fine si ritiene importante un coordinamento con la CRUI.

Tematica dei processi interni e della trasformazione digitale

Prende la parola il Dr. Marco Degli Esposti suggerendo un confronto specifico con la Giunta sul tema della
trasformazione digitale, al fine di definire precise priorita. A riguardo, il Presidente informa la Giunta di aver
contattato il Direttore generale di Cineca, Dr. David Vannozzi, per discutere la loro nuova organizzazione dei
gruppi. Il Presidente ritiene sia opportuno che I’organizzazione dei gruppi di lavoro del Cineca e del CODAU sia
allineata, almeno in termini di tematiche individuate per ciascun gruppo e di persone individuate. Con
riferimento alla Consulta del Cineca il Presidente ha inoltre fatto presente che ritiene sia auspicabile che ne
facciano parte anche alcuni Direttori Generali, al fine di instaurare un coordinamento proficuo. La Dr.ssa Emma
Varasio concorda e aggiunge che sarebbe opportuno coinvolgere nel coordinamento anche la CRUI. Il
Presidente accoglie la proposta e chiede al Dr. Graziano Dragoni di contattare il Presidente della CRUI, il Prof.
Ferruccio Resta. Con riferimento alla proposta del Dr. Marco Degli Esposti, il Presidente suggerisce di
condividere le riflessioni emerse all’interno del suo gruppo di lavoro per poi riportarne I’esito in una prossima
Giunta.

Tematica della didattica, sanita e dello studente

Prende la parola il Dr. Andrea Rossi condividendo alcune riflessioni organizzative in merito all'impostazione dei
lavori del gruppo di lavoro Medicina e Sistema sanitario. Propone di istituire un tavolo di lavoro istituzionale
per un confronto costante, composto da rappresentanti del Ministero della salute, dell’Istituto Superiore di
Sanita e dell’Agenas (Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali). Conclude comunicando l'intenzione di
contattare prossimamente sia la Dr.ssa Emma Varasio sia la Dr.ssa Beatrice Sassi per un allineamento dei lavori
gia svolti e dei risultati gia raggiunti.

Anche la Dr.ssa Maja Feldt contattera la Dr.ssa Beatrice Sassi per condividere il progetto impostato per il
gruppo di lavoro sulla Didattica e I’Assicurazione della Qualita.

Tematica dello sviluppo manageriale e dell’internazionalizzazione

Poiché occorre terminare la Giunta in tempo utile per l'inizio dell’Assemblea, il Presidente chiede al Dr.
Giuseppe Colpani di inviare il documento relativo allo stato di avanzamento dei lavori per posta elettronica a
tutta la Giunta.

3. Esame delle candidature pervenute per il Collegio dei Revisori

Il Presidente illustra la proposta di composizione del Collegio dei Revisori (composto da tre componenti
effettivi e due supplenti, di cui almeno uno iscritto all'albo dei revisori contabili) alla Giunta, in base alle
candidature pervenute, da condividere con I’Assemblea per la formalizzazione della designazione delle
candidature.
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Composizione:

Presidente: Dr. Riccardo Grasso;

Componente: Dr.ssa Clara Coviello;

Componente: Dr. Giampiero dei Paolis (iscritto al registro dei revisori contabili);
Componente supplente: Dr. Paolo Chiarolla (iscritto al registro dei revisori contabili).

Considerato che il numero di candidature pervenute ¢ inferiore ai posti disponibili (3+2), per questioni di
efficienza e tempestivita, propone alla Giunta che il Collegio sia nominato nella composizione sopra
evidenziata, subordinatamente alla designazione dell’Assemblea.

La Giunta approva.

4. Commissione sulla modifica dello Statuto dell'Associazione

Il Presidente illustra la proposta di composizione della Commissione che studiera le modifiche dello Statuto
dell’associazione che poi saranno oggetto di approvazione della Giunta e di delibera dell’Assemblea. L'obiettivo
e quello di coinvolgere tutte le parti in causa in modo da rappresentare unitariamente il CoDAU. Prende la
parola il Dr. Enrico Periti per sottolineare che in passato il confronto preventivo, che deve spingere verso
I'unita, & sempre stato considerato un punto di forza e che I'attuale Statuto e stato approvato dalla totalita
degli Atenei. Di seguito viene indicata la composizione che potra contare anche sul supporto del nuovo
Presidente del Collegio dei Revisori.

Composizione:

Alberto Scuttari (Presidente);
Massimo Colli;

Emanuele Fidora;

Mauro Giustozzi;

Teresa Romei;

Antonio Romeo;

Vincenzo Tedesco.

La Giunta approva.

Il Presidente termina la Giunta ringraziando la Dr.ssa Teresa Romei e il gruppo di lavoro incaricato per
I’organizzazione del webinar che si svolgera al termine dell'Assemblea dal titolo:

"Smart Working: dall'emergenza alla nuova normalita”, con interventi da parte di:

Prof. Madia D'Onghia (Universita degli Studi di Foggia) --> Lo smart working (meglio lavoro agile) nella PA;
Dott. Gabriele Rizzetto (Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati-Sissa di Trieste) --> Lo smart-
working nell'esperienza universitaria, verso un nuovo contesto;

Prof. Maurizio Del Conte (Universita Bocconi) --> Impatto dello smart working sulle organizzazioni e nuove
prospettive.

Con riferimento alle Assemblee e alle riunioni della Giunta, il Presidente e la Giunta concordano
sull'importanza di darne sempre adeguata e tempestiva informazione sul sito web del CODAU oltre che con
I'invio di mail specifica ai Direttori Generali. Al fine di agevolare la partecipazione da parte dei Dirigenti si
suggerisce inoltre di costruire una mailing list specifica da utilizzare per gli inviti alle future iniziative.
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La Giunta termina alle ore 11.50.

La Segretaria Il Presidente
Dr.ssa Maja Feldt Ing. Alberto Scuttari
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